Choro vadovo edukacineés veiklos
itaka mokymosi procesams chore -
besimokancioje organizacijoje

O



Siuolaikinei visuomenei i§gyvenant
laikotarpi, kur] Giddens (1992) apibudina
kaip kuping pavoju ir rizikos, taciau pilna
patircCiy ir galimybiy, efektyvus novacijy
pletojimas tampa aktualus ir reikSmingas
suvokiant, jog tai gali buti pagrindine sekme
lemianti sglyga jvairiose gyvenimo srityse -
soclalineje, kulturineje, ekonomikos.



Ivadas

Transformacijy procesuose inovacijy inicijavimas
transformuojant ir generuojant Zinias visuose
organizacijos lygmenyse siejamas su efektyviai
veikiancia organizacija.

Taigi, organizacijai, norinciai vykdyti efektyvig veikla
bei prisitaikyti prie nuolat kintanciy salygy, butina
priimti vieng didZiausiy nudienos isSSukiy — tapti
besimokancia organizacija (Toma, 1999;
Simonaitiene, 2003, 2007; Juceviciene, 2007).



Ivadas

Atlikti  tyrimai  (Jucaite, Juceviciene,
Tamusauskaite, 2007, 2008;
Tamusauskaite, 2010, 2011) atskleide, jog
geras choras interpretacijos lygmenyje veikia
kalp besimokanti organizacija visuose
trijuose choro kaip organizacijos lygmenyse
— atskiry choristy, balsy grupiy ir viso
choro, o choro vadovui tenka pagrindinis
jgalintojo vaidmuo (Tamusauskaite, 2011).




Aktualumas

Choro vadovo kaip mokymosi procesy jgalintojo BO veiklos
tyrinejimo perspektyva susijusi su tobulinimo instrumenty
paieSka ne tik choro, orkestro, bet ir kity organizacijy,
siekianciy buti besimokanciomis, veikloje jvertinant:

organizacijos mokymasi
organizacinj mokymasi
mokymasi veikloje
savaimin] mokymasi
savivaldy mokymas;j

mokymasi iS patirties ir kt.



ReikSmingumas

Choro vadovo kaip jgalintojo veiklos
atskleidimas:

jgalinty verslo organizacijas pacias kurti ne
materialius, rinkoje nerandamus unikalius
iSteklius, kg akcentuoja Toma (1999);
jgalinty ieskoti naujy galimybiy bei
kurybisky, inovatyviy sprendimuy,
padedancdiy iSsilaikyti nuolat kintancioje ir
konkurencingoje verslo aplinkoje.




Tyrimo problema

Kokia yra choro vadovo edukacines
veiklos jtaka mokymosi procesams
chore kaip besimokancioje
organizacijoje?



Tikslas/objektas

Tyrimo tikslas — atskleisti choro vadovo
edukacines veiklos jtakg mokymosi
procesams chore kaip besimokancioje
organizacijoje

Tyrimo objektas — mokymosi procesai
chore besimokancioje organizacijoje



Esmines konceptualios pozicijos (1)

Mokymosi visg gyvenimaq koncepcija, kuri
akcentuoja holistin] pozZiurj ] mokymasi (Longworth,
2000);

Sociokulturinis konstruktyvizmas, kuris akcentuoja,
jog mokymasis neatsiejamas nuo tam tikro specifinio
konteksto, pasizymincio emocinemis,
organizacinemis, fizinemis ir kulturinémis
charakteristikomis (Novak, 1996);

Savivaldaus mokymosi idéja, kuri akcentuoja
zmogaus gebejima paciam planuoti ir realizuoti
mokymasi kaip savo tobuléjimo visa gyvenima sglyga
(Knowles, 1975; Jarvis, Holford, Grifin, 2004);




Esmines konceptualios pozicijos (I1)

Mokymusi partnerystes tinkluose, kuriame
akcentuojami rysiai, grindziami keitimusi
informacija, pasitikejumu, abipuse nauda (Tichy,
1981; Lendrum, 1998; Dawson, 2000; Skyrme,
2000);

Interpretacija — atlikéjo kaip tarpininko tarp
kompozitoriaus ir klausytojo meniniu muzikinio
kurinio aiskinimu bei iSpildymu (Zubrickas, 1994;
Schuller, 1997; Katkus, 2006).




Esmines konceptualios pozicijos (11I1)

Choras kaip BO - tai organizacija, kurioje nuolat
vyksta mokymasis, visy pirma - vieniems is kity -
individualiame ir kolektyviniame lygmenyse
(Polanyi, 1958; Nonaka, Takeuchi, 1995).

Choro kaip BO esminis bruozas — kurinio atlikimo
metu nuolat vykstanti inovacija - t.y. kuirinio
interpretacija, kurios metu galimos partituros,
dirigento, choro (ir atskiry jo dalyviy bei grupiu) bei
auditorijos sgveikos variacijos




Metodologines nuostatos

Choro vadovo edukacineés veiklos jtaka
mokymosi procesams tiriama atskleidziant
choro vadovo ir choristy vaidmenis chore
kaip besimokancioje organizacijoje.

Choro vadovo edukacines veiklos jtakos
chore vykstantiems mokymosi procesams
tirti pasirinkta kokybinio tyrimo strategija,
atvejo studija.




Tyrimo metodai

Atliekant empirinj tyrimg taikomas kokybinio
tyrimo metodas — apklausa ZodZiu (pusiau
strukturuotas interviu su 28 choro atlikejais ir
choro dirigentu).

Apdorojant tyrimo duomenis vadovaujamasi
racionalumo principu. Naudojamas
deskriptyviosios analizes metodas.



Atvejo kriterinés imties stebéjimo objektai:

Kauno misrus choras “Gintaras”
4-6 balsy grupes

28 choristai

choro vadovas



Atvejo pasirinkimo kriterijai:

auksta megeju choro lygio kategorija (IiS IV
kategoriju);

1lgas choro gyvavimo laikotarpis/gilios
tradicijos;

didele choro scenine patirtis Lietuvoje;

didele choro scenine patirtis uzsienio Salyse
(Kuba, Italija, Vokietija, Prancuzija, Kroatija, Gruzija, Austrija,
Bulgarija, Cekija, Rusija, Estija, Latvija)

auksta choro vadovo kompetencija.



Respondenty demografinés charakteristikos

Imties dydis N=28
LytiSkumas Moterys Vyrai
18 10
Amzius I (nuo 10 iki 20m); 1 (nuo 20 |3 (nuo 40 iki 50m); 4 (nuo 50

iki 30m); 3 (nuo 30 iki 40m),
6 (nuo 40 iki 50m), 4 (nuo 50
1ki 60m), 3 nuo (60 iki 70m)

iki 60m); 3 (nuo 60 iki 65m)

Muzikinis iSsilavinimas
(bazinis - muzikos
mokykla)

6

Chorinio dainavimo
patirtis metais

8 (nuo 5 iki 10m), 3 (nuo 10
iki 20m), 3 (nuo 20 iki 30m),
2 (nuo 30 iki 40m), 2 (nuo 40
iki 45m)

2 (nuo 5 iki 10m); 5 (nuo 20
iki 30m); 1 (nuo 30 iki 40m);
2 (nuo 40 iki 50m)

Chorinio dainavimo
patirtis chore “Gintaras’
metais

b

11 (nuo 1 iki 10m), 4 (nuo 10
iki 20m), 3 (nuo 20 iki 30m)

2 (nuo 1 iki 10m), 3 (nuo 10
iki 20m), 5 (nuo 20 iki 30m)




Tyrimo pravedimas

Tyrimas atliktas 2011 m. ir vykdytas 2 etapais
(trukme 8meén.)

Tyrimas yra pries tai atlikto tyrimo apie choro
vadovo jtaka mokymosi procesams chore kaip
edukacin€je organizacijoje tyrimo dalis (tesinys):
“Choro vadovo edukacines veiklos jtaka mokymosi

procesams chore edukacinéeje organizacijoje” pristatyta
tarptautineje konferencijoje Cisabe11, Panevézyje; zr.
Tamusauskaite, 2011;
http://www.ceeol.com/aspx/publicationdetails.aspx?public
ationld=6254264e-1d7f-405-0494-e24ae3dbd3903




Tyrimo pravedimas : I etapas

1. Zvalgomasis tyrimas (choro vadovo ir choristy
veiklos).

Metodai:

1) stebéjimas: stebimas choro vadovas ir choristai
mokantis ir atliekant kurinj koncerte siekiant
atskleisti mokymosi procesy giluma chore kaip BO
2) interviu. papildomai po choro stebejimo
apklausiamas choro vadovas ir choristai (28)




Tyrimo pravedimas II etapas
(naturalus eksperimentas)

2. Lauko tyrimas (field study) (koncerte) su
laboratoriniu eksperimentu (repeticijoje).

Metodai:

1) Interviu su choro vadovu ir choristais (28) (siekiant
jvertinti vadovo jtaka bei identifikuoti iSkylancias
problemas)

2) Focus grupe (11) (siekiant jsigilinti kokie mokymosi
procesai vyksta balsy grupese ir tarp ju).

Tyrimo instrumentas - originalus klausimynas,

sudarytas remiantis choro vadovo itakos choristams
besimokancioje organizacijoje modeliu



Tyrimo instrumentas chore BO
(o
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Zvalgomojo tyrimo rezultatai

Choro vadovas “Gintaro” chore kaip BO:
(choro vadovo ir choristy vertinimas)

Asmeninio meistriSkumo jgalintojas
Mentaliniy modeliy kurejas
Susiliejancios vizijos kurejas
Komandinio darbo jgalintojas
Sisteminio m3astymo jgalintojas



Choro vadovas — asmenimio meistriskumeo
siekejas/1igalintojas

Turi tiksla tobuleti

Suzino savo Zinojimo, mokejimo, kompetencijos
ribas bei tobuléjimo kryptj (-is)

Pateikia aisky ir konkrety meninj tiksla choristams
Atskleidzia choristams jy Zinojimo, mokejimo,
kompetencijos ribas ir tobuléjimo kryptis

Palaiko kurybine jtampa chore



Choro vadovas — susiliejancios vizijos
kurejas

Jgalina dalintis atsakomybe choristus, balsy grupes
ir visg chora

Jgalina visus komunikuoti tarpusavyje siekiant
maksimalios sinchronizacijos

Jkvepia chorg bendram tikslui “priversdamas”
choristus stengtis ir buti atsakingam ne tik uz save,
bet ir uz kolega

Formuoja choristy supratimg ne tik apie konkrety
kurinj, bet ir apie visg choro veiklg



Choro vadovas - mentaliniy modeliu
kure¢jas

Jgalina mastyti ir veikti: chorg, balsy grupes,
atskirus choristus

* modeliuodamas

» aiskindamas,

» demonstruodamas, duodamas pavyzdzius,

» duodamas nurodymus, priminimus

Apjungia skirtingus choristy supratimus su savo
supratimu ir taip siekia bendro supratimo




Choro vadovas — mokymosi komandoje
igalintojas

siekia pastovaus nuolatinio mokymosi komandoje
visuose choro lygmenyse

pripazjsta choro kaip komandos rezultatus

siekia sinchronizacijos

brangina choristy intelektualinj potencialg,
pastangas ir energijg

veikia kaip lyderis, jkvepiantis choristus prasmingai
veiklai, mokymuisi drauge bei atveriantis choristams
intelektualinio augimo galimybes.



Choro vadovas - sisteminio mastymo
1galintojas 1

» veikia pagal integruotos interpretacijos kurejo
modelj (Juceviciene, Jucéaite, Tamusauskaite, 2007)
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Choro vadovas - sisteminio mastymo
1galintojas 11

veikia pagal meninio vaizdo novatoriaus modelj
(Juceviciene, Jucaite, Tamusauskaite, 2007)
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Vertinimo
vidurkis
1 -

0,98 -
0,96 -
0,94 -
092 -
09 -

Choro vadovo vaidmeny vertinimas

B Choro vadovo % Choristy
Asmeninio  Susiliejancios  Mentaliniy ~ Mokymosi
meistriskumo  vizijos kirejas modeliy kurejas  komandoje
siekéjas/ jgalintojas
jgalintojas

Choro vadovo vaidmenys

Sisteminio
mastymo
jgalintojas




ISvados (1)

Zvalgomasis tyrimas atskleidé Kauno misraus
choro “Gintaras” choro vadovo ir choristy
nuostatas bei tendencijas nuolatiniam
mokymuisi tiek mokantis kurinj, tiek jj atliekant
koncerte tuo patvirtindamas, jog minetas choras
pagal visus tyrimo parametrus yra besimokanti
organizacija.



ISvados (II)

Choro vadovas, veikdamas chore kaip BO:

turil teigiamas nuostatas pastoviam mokymuisi bei
tobulejimui;

veikdamas kaip asmeninio meistriskumo
siekejas/jgalintojas jgalina choristus siekti
asmeninio meistriskumo;



ISvados (II)

veikdamas kaip mokymosi komandoje jgalintojas
palaiko ,,stabilig ruting“ bei siekia sinchronizacijos
kaip darnos proceso vystymo

veikdamas kaip sisteminio mastymo jgalintojas
veikia pagal integruotos interpretacijos kurejo bei
meninio vaizdo novatoriaus modelius, jgalindamas
choristy mokymasi individualiame, grupiu bei
organizacijos lygmenyje



